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Le Groupe AXA

AXA est un des plus grands leader mondial d'assurance. Sa raison d’étre est d’agir
pour le progrés humain en protégeant ce qui compte. Présent dans 52 pays, le
Groupe compte plus de 92 millions de clients. Dans tous ses métiers, AXA est un
partenaire solide qui, depuis plus de 40 ans, place l'innovation au coeur de ses

actions.

LE GROUPE AXA PRESENTE UNE SOLIDITE

L Standard & ]
FINANCIERE DE PREMIER PLAN AVEC UN Poor’s Moody’s | BestAM
EXCELLENT RATING 03/10/25 08/10/25 09/10/25
Classement A+ Aa2 A+
Cette notation repose sur des fondamentaux Perspective Positive Stable Superior

solides:

® Une stratégie claire et de long terme.

" Des  activites  equilibrées et une 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025

diversification des  affaires  permettant

d’assurer une bonne croissance et une Chiffre

bonne diversification des risques. daffaires 102,7mrds €| 110mrds€ | 116 mrds €
® Des résultats bénéficiaires récurrents.
n : illi ’ Résultat

Des fo.nds propres a 47,2 milliards d’euros. o onnel T/6mrds€ 8mrds€ | 84mrdse€
® Un ratio d’endettement de 22,3 %. P

Résultatnet = 71mrds€ | 7,.8mrds€ | 9,7 mrds€

LE GROUPE AXA DISPOSE D’UN RATIO DE
SOLVABILITE ELEVE AVEC UN RENDEMENT
OPERATIONNEL FORT

224%

La réglementation a évolué avec la mise en place
de Solvabilité 1l qui permet de mieux appréhender
tous les risques auxquels une compagnie
d’assurance peut étre confrontée, depuis les
risques techniques aux risques de marché en
passant par les risques opérationnels.

Ces résultats démontrent la force de frappe de notre franchise diversifiée et renforcent notre
confiance dans la capacité du Groupe a créer de la valeur sur le long terme. Je tiens a
remercier l'ensemble de nos collégues, agents et partenaires pour leur engagement ainsi que
nos clients pour leur confiance sans cesse renouvelée. ) ;

Thomas BUBERL, Directeur Général d’AXA, le 26 février 2026.



AXA France

AXA France est la filiale la plus importante du Groupe avec un chiffre d’affaires
qui représente 25% de celui du Groupe AXA. Son modele économique fondé sur la
diversification de ses activités et produits permet de répartir le risque et d’assurer

la pérennité de Uentreprise.

CHIFFRES CLES AU 31 DECEMBRE 2025

= 30,5 milliards d’euros de chiffre d’affaires.

¥ 20,8 milliards d’euros en Vie, épargne,
retraite et santé

® Taux d’UC =45 % (marché =25 %).

= Unrésultat opérationnel a 2,2 milliard
d’euros

= 9,6 milliards d'euros en assurance
dommages

Wealth Management

UNE ENTITE DEDIEE A UNE CLIENTELE GESTION
DE FORTUNE

® Plus de 30 milliards d’actifs sous gestion.

® 2,9 milliards de collecte brute dont 62% d’unités
de compte.

B activité  auprés des réseaux externes,
partenaires d’AXA France, réunit plus de 200
collaborateurs autour des fonctions
commerciales, middle office, back-office.

Chiffres au 31 décembre 2025

9,6 milliards d’euros
en assurance dommages.

20,8 milliards
d’euros en
assurance de
personnes.

UNE PLURALITE D’EXPERTISES

Réseaux .
Reéseaux
externes AX A
AXA France
Banaue Crédit Epargne Assurance vie et
qu patrimonial Retraite capitalisation
Varial?le AXAArt E pargne Prévoyance
annuties financiére




LActif Général Vie d’AXA France

L’Actif Général Vie Individuelle est le portefeuille d’actifs dédié aux engagements de
vie individuelle. Il est géré de facon active en suivant 3 grands principes de gestion.

= Le respect des équilibres actif-passif: les actifs
généraux sont gérés dans le but de faire face aux
engagements de passif.

mUne gestion a long terme: des actifs
majoritairement investis en produits de taux qui
lui assurent un rendement récurrent.

= Une prise de risque limitée: une diversification
des investissements respectant le cadre de
limites internes de risque.

STRATEGIE D’ALLOCATION

En ligne avec l'objectif de sécuriser le capital investi
a long terme, nous poursuivons notre politique
d’investissement orientée essentiellement vers
un cceur de portefeuille en produits de taux
pour assurer la récurrence du rendement et des
poches d’actifs diversifiantes pour optimiser la
performance a long terme.

ACTIONS

Sur les actions, nous conservons notre stratégie
défensive, tournée vers des investissements
dans des entreprises de qualité qui offrent des
perspectives de croissance durable dans le temps
ainsi qu’une volatilité plus faible afin de maintenir
un niveau de valorisation optimal durant toutes les
phases du cycle économique.

OBLIGATIONS

Dans un environnement de taux de rendement
durablement bas, nous sommes trés sélectifs
sur les investissements effectués sur la poche
obligataire. Nous privilégions les investissements
endettes d’entreprises detrés bonne qualité afin de
bénéficier d’un surplus de rendement. Cependant,
au sein de cette catégorie, les rendements sur le
marché sont peu attractifs et la sélectivité et la
recherche de diversification restent des enjeux
clés.

38 milliards d’euros®

(1) Source AXA France

Actions 12%

——Immobilier 15%

Obligations 72%

ALLOCATION D’ACTIFS DU FONDS EURO
AU 31 DECEMBRE 2025



Le fonds Croissance d’AXA France

Le fonds Croissance est un actif cantonné comptabilisé en valeur de marché. Un fonds
responsable géré de facon active en suivant 3 grands principes de gestion.

® Surperformer le support en euros : une
exposition plus importante sur des marchés
rémunérateurs permettant de surperformer le
support en euro sur un horizon de placement de
10 ans ou plus.

= Un investissement responsable : une cible de
50 % minimum d’actifs durables avec
une approche de décarbonation et des
investissements dans des actifs réels et vertueux.

= Une prise de risque limitée : une diversification
des investissements respectant le cadre de
limites internes de risque.

STRATEGIE D’ALLOCATION

En ligne avec l'objectif de garantir a 100 % le
capital net investi a l’échéance de la garantie
et de surperformer le support en euros, nous
dynamisons nos investissements avec une part
importante d’actifs réels et responsables a
meilleure rentabilité et a la volatilité maitrisée.

ACTIONS

Sur les actions, nous diversifions avec une part
d’actifs illiquides (immobilier, marché OTC, valeur
mobiliére non coté) permettant une exposition
sur des marchés rémunérateurs et une maitrise
de la volatilité. Ces investissements alternatifs
se font en majorité sur des actifs réels (foréts,
infrastructures, actions privées) en lien avec notre
approche engagée de durabilité et de réduction de
’empreinte carbone.

OBLIGATIONS

Dans un environnement de taux de rendement
instables, nous sommes trés sélectifs sur les
investissements effectués sur la poche obligataire.
Nous privilégions les investissements en dettes
d’entreprises de trés bonne qualité afin de
bénéficier d’un surplus de rendement et en
obligations vertes qui accompagnent les stratégies
ESG des états et entreprises. S’agissant du coeur
des investissements, la sélectivité et la recherche
de diversification restent des enjeux clés.

Obligations d’Etats 17%

Obligations d’entreprise 36%

Immobilier 10 %

\ Actions 3 %
Private Equity 10%

Dette privée 20%
Fonds Alternatifs 4%

ALLOCATION D’ACTIFS DU FONDS CROISSANCE
AU 31 DECEMBRE 2025
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AXA France Vie. S.A. au capital de 487 725 073,50 € - RCS Nanterre 310 499 959 - TVA intracommunautaire n° FR 62 310 499 959 - AXA Assurances Vie Mutuelle. Société d’assurance mutuelle sur la vie et
de capitalisation a cotisations fixes - Siren 353 457 245 - TVA intracommunautaire n° FR 48 353 457 245 - Sieges sociaux : 313, Terrasses de I'Arche 92727 Nanterre Cedex - Entreprises régies par le Code des
assurances. Intermédiaire en assurance pour le compte d’AXA France Vie et AXA France lard - N° ORIAS 07 025 377 (orias.fr).





